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Het onderzoek

Onderzoeksopzet

Dit onderzoek is uitgevoerd op grond van artikel 1.62 lid 2 van de Wet kinderopvang. Het betreft
een onaangekondigd jaarlijks onderzoek.

Bij dit onderzoek zijn meerdere onderwerpen uit de Wet kinderopvang beoordeeld.

De toezichthouder heeft de volgende inspectieactiviteiten uitgevoerd:
e documentenonderzoek;

e locatiebezoek;

e gesprek met de beroepskrachten.

In het rapport geeft de toezichthouder in elk hoofdstuk een toelichting op de beoordeelde
onderwerpen. In de inleiding van het hoofdstuk staat welke onderwerpen de toezichthouder tijdens
dit onderzoek heeft beoordeeld. Achter in het rapport staat een overzicht van de getoetste
inspectie-items.

Beschouwing
In opdracht van de gemeente Oss heeft er op maandag 2 februari 2026 een jaarlijks onderzoek

plaatsgevonden bij kinderdagverblijf Pius X.

Conclusie en bevindingen

Bij de volgende hoofdstukken is aan de getoetste kwaliteitseisen voldaan:
e pedagogisch klimaat;

e personeel en groepen;

e veiligheid en gezondheid;

e accommodatie.

In het rapport licht de toezichthouder dit verder toe.

Algemene kenmerken

Kinderdagverblijf Pius X maakt onderdeel uit van kinderopvangorganisatie AVEM kinderopvang.
Deze organisatie heeft meerdere kinderdagverblijf en buitenschoolse opvang locaties in de
gemeenten Oss en Maashorst. Kinderdagverblijf Pius X is een gesubsidieerd kindercentrum voor
het aanbieden van voorschoolse educatie. Kinderdagverblijf Pius X verzorgt de opvang van
maximaal 16 kinderen in de leeftijd van 2 tot 4 jaar in één basisgroep 'Zwanen'.

Het Kinderdagverblijf is geopend tijdens 40 schoolweken in de ochtenden van maandag tot en met
vrijdag. Zij zijn gehuisvest in een vrijstaande unit op het schoolplein van basisschool Pius X.
Tevens is er een buitenschoolse opvang Pius X van dezelfde houder op deze locatie gevestigd.

De groepsruimte van de peuters wordt tevens gebruikt door de buitenschoolse opvang kinderen,
enkel als de peuters niet aanwezig zijn. De peuters maken gebruik van het schoolplein van de
basisschool om buiten te spelen. Kinderdagverblijf Pius X is geopend op deze locatie per februari
2023. Voorheen waren zij gehuisvest in het Zuidergebouw. Er heeft een verhuizing plaats
gevonden in februari 2023.
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Onderzoeksgeschiedenis
Het Landelijk Register Kinderopvang geeft een overzicht van alle onderzoeken die bij de locatie zijn

uitgevoerd.
Datum Soort onderzoek Oordeel
onderzoek
16-02-2023 | Onderzoek voor De houder voldoet aan alle getoetste kwaliteitseisen. De
registratie i.v.m. gemeente is positief geadviseerd om het kinderdagverblijf te
verhuizing registeren in het Landelijk Register Kinderopvang.
31-05-2023 | Jaarlijks De houder voldoet aan alle getoetste kwaliteitseisen.
onderzoek
19-02-2024 | Jaarlijks De houder voldoet aan alle getoetste kwaliteitseisen.
onderzoek
20-02-2025 | Jaarlijks De houder voldoet niet aan alle getoetste kwaliteitseisen
onderzoek betreffende hoofdstuk veiligheid en gezondheid;
overlegmogelijkheid inspectie van onderwijs. Na
herstelaanbod voldoet de houder aan alle getoetste
kwaliteitseisen.

Advies aan College van B&W

Geen handhaving.
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Observaties en bevindingen

Pedagogisch klimaat

In het hoofdstuk ‘Pedagogisch klimaat’ beoordeelt de toezichthouder de volgende onderwerpen:
e voorschoolse educatie;
e inzet pedagogisch beleidsmedewerker voorschoolse educatie.

Hieronder staat per onderwerp de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Voorschoolse educatie

Pedagogisch beleid voorschoolse educatie

De houder heeft in het pedagogisch beleid de werkwijze omtrent voorschoolse educatie

beschreven. In het pedagogisch beleidsplan zijn de volgende onderdelen in observeerbare en

toetsbare termen uitgewerkt:

e visie op voorschoolse educatie;

e stimuleren van de ontwikkeling van kinderen;

e volgen van de ontwikkeling en afstemming van het aanbod;

e betrokkenheid van ouders;

e inrichting van de ruimte en passend materiaal;

e doorgaande lijn naar de basisschool;

e inrichting van het aanbod, zodat kinderen vanaf 2,5 jaar binnen anderhalf jaar minimaal 960
uur voorschoolse educatie ontvangen;

e inzet en rol van de pedagogisch beleidsmedewerker voorschoolse educatie.

De houder evalueert het pedagogisch beleidsplan jaarlijks en stelt het plan aan de hand van de
evaluatie zo nodig bij.

Uitvoering praktijk
Aan de hand van observaties en gesprekken met beroepskrachten is beoordeeld in hoeverre het
pedagogisch beleid concreet en toetsbaar wordt uitgevoerd.

Onderdeel Uitvoering praktijk
Visie op voorschoolse In het beleid staat de visie van de houder op voorschoolse educatie
educatie als volgt beschreven:

"We maken op de VE-locaties gebruik van de VE-methode Piramide
[...]. We geloven in betekenisvol leren. Betekenisvol leren vindt
plaatst in situaties waarin kinderen betrokken bezig zijn met dingen
die zij leuk vinden, in situaties die voor hen herkenbaar en uitdagend
zijn. Betekenisvol leren is geen losstaande les, maar een integratie
van ontwikkeldoelen en vaardigheden in een leuke, uitdagende
speelomgeving. Deze speelomgeving bieden we dagelijks aan. De
specifieke situaties zijn de hele dag door terug te vinden in de
gesprekjes, in spel en activiteiten. De actieve taalcomponent is hierbij
heel belangrijk. Zo leren kinderen het makkelijkst een taal."

De visie op voorschoolse educatie wordt in de praktijk herkenbaar
uitgedragen. Er wordt thematisch gewerkt. De ruimte is ingericht en
aangekleed met zaken die gelieerd zijn aan het thema.
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De speelomgeving is ingericht met verschillende speelhoeken,
kinderen kunnen zelf kiezen waar ze willen spelen. Er is voldoende en
uitdagend speelgoed aanwezig voor kinderen van verschillende
leeftijden en ontwikkelniveaus.

Beroepskrachten voeren actieve gesprekjes tijdens spel door te
vragen wat de kinderen aan het maken zijn. Daarnaast kijken de
beroepskrachten hoe zij het spel van kinderen kunnen verrijken; zo
dragen zij bijvoorbeeld nieuwe materialen aan om het spel verder uit
te breiden.

De beroepskrachten bieden spelmateriaal aan wat past bij het
ontwikkelniveau van de kinderen. Daarnaast benoemen de
beroepskrachten verschillende handelingen, breiden ze zinnen uit of
nemen naastliggende ontwikkelingsgebieden mee in het spel, zoals de
kleuren van het fruit benoemen.

Stimuleren van de
ontwikkeling

Het kinderdagverblijf biedt voorschoolse educatie aan volgens de
methode Piramide Digitaal. Dit programma richt zich op de
ontwikkeling van taal, rekenen, motoriek en sociaal-emotionele
vaardigheden.

Tijdens het onderzoek wordt gewerkt met het thema Kleding. De
ruimte is hierop aangepast en het thema wordt zichtbaar gebruikt
tijdens de activiteiten.

In de praktijk en in de thematische uitwerking is te zien dat de
verschillende ontwikkelingsgebieden worden gestimuleerd door
middel van gevarieerde en themagerichte activiteiten, zoals:

e Taalontwikkeling: Er wordt interactief voorgelezen uit het
boekje Kleine aap. Daarbij worden diverse kledingstukken
geduid. Op het digibord staat een ontdekplaat, waar kinderen
diverse kledingstukken benoemd worden. Daarbij wordt de link
gelegd met carnaval, waar verkleden bij hoort. Aan tafel worden
gesprekjes gevoerd en er worden diverse liedjes gezongen,
waardoor het gebruik van taal gestimuleerd wordt. Deze zijn
gerelateerd aan het thema.

¢ Rekenontwikkeling: In de kring worden de kinderen en de
beroepskrachten genoemd en geteld. Daarnaast worden aan tafel
bijvoorbeeld de bekers en stukken fruit geteld. Er wordt een
memoryspel gespeeld, waar de kinderen op basis van kenmerken
en vormen het spel spelen, waarbij iedereen aan de beurt komt.

e Motorische ontwikkeling: Tijdens het knutselen wordt er
geknipt, geplakt en worden werkjes in het kader van het thema
gemaakt, zoals het aankleden van een persoon met diverse
materialen. Er wordt gedanst zoals bijvoorbeeld de stopdans. De
grove motoriek wordt verder gestimuleerd tijdens het
buitenspelen, waar de kinderen kunnen klimmen, fietsen en met
een bal spelen.
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e Sociaal-emotionele ontwikkeling: De beroepskrachten
begeleiden kinderen actief in het samen spelen:
zij stimuleren het delen van materialen, helpen hen rekening met
elkaar te houden en ondersteunen dit door gevoelens te
verwoorden en sociale situaties te benoemen.

Deze activiteiten sluiten aan bij de ontwikkelbehoeften van de
kinderen en worden op een speelse en interactieve manier
aangeboden.

Volgen van de
ontwikkeling en
afstemming aanbod

De ontwikkeling van kinderen wordt gedurende het jaar gevolgd en in
kaart gebracht met behulp van het kindvolgsysteem KIJK!.
Observaties vinden dagelijks plaats en op vaste momenten vindt een
registratie plaats.

Er vinden regelmatig kindbesprekingen plaats, die dagelijks kort en
op discrete wijze worden uitgevoerd en bovendien een centraal
onderdeel vormen van de groepsbesprekingen.

Indien nodig wordt het aanbod afgestemd op het kind, bijvoorbeeld
wanneer blijkt dat er speciale hulpvragen of ontwikkelingsbehoeften
zijn. Zo wordt er meerdere dagen per week een tutor ingezet, die met
individuele of kleine groepjes kinderen ontwikkelingsgerichte spellen
uitvoert. Daarnaast worden de beroepskrachten ondersteund door de
differentiatie- en VE- coaches bij het ontwikkelingsgericht aanbod.

Ouderbetrokkenheid

Ouders worden betrokken door middel van:

e Nieuwsbrieven;

e Speelkwartiertje met kinderen en ouders in de ochtend;

e Direct contact met de beroepskrachten tijdens breng en
ophaalmomenten;

e  Ouderbijeenkomsten;

e  Stimuleren om thuis activiteiten te doen;

e Bespreking van observaties.

De ouders/verzorgers krijgen structureel een ouderbrief digitaal
gestuurd, zogenaamd Piramide voor thuis. Daarin wordt het thema
verder toegelicht met verschillende fases; Oriénteren, demonstreren,
verbreden en verdiepen. De ouderbrief bevat afbeeldingen, liedjes,
spelletjes en informatie betreffende het thema.

Inrichting ruimte en
passend materiaal

De inrichting van de ruimte sluit aan bij het ontwikkelingsgericht
werken binnen de voorschoolse educatie. Er wordt gewerkt met
dagritmekaarten, deze worden besproken met de kinderen en
gebruikt tijdens overgangsmomenten. Er is een thematafel die
aansluit bij het lopende thema. Hier zijn bijvoorbeeld verschillende
kledingstukken uitgestald, maar ook andere aankleding zoals een
ketting en oorbellen.

Er zijn diverse hoeken ingericht die verschillende
ontwikkelingsgebieden stimuleren, zoals een leeshoek, huishoek met
keukentje, bouwhoek en autohoek.
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Het thema is bijvoorbeeld zichtbaar doordat er veel verschillende
kledingstukken in de ruimte hangen en er zijn voldoende
verkleedkleren aanwezig waardoor de kinderen spelenderwijs kunnen
ontdekken en leren.

Doorgaande lijn Er vindt een (warme) overdracht plaats van het kinderdagverblijf naar
basisschool de basisschool. Ouders zijn hier bij aanwezig indien het een VE kind
betreft.

Er is regelmatig overleg met de basisschool waar de locatie bij is
aangesloten en waarmee het speelplein gedeeld wordt. Er worden
sporadisch gezamenlijke activiteiten georganiseerd.

Aanbod en groepsgrootte

Het kinderdagverblijf bestaat uit één groep, groep Zwanen. Op deze groep wordt minimaal 16 uur
per week gedurende 40 weken voorschoolse educatie aangeboden. Dit aanbod is verdeeld over vijf
dagen van vier uur, waardoor alle kinderen vanaf 2,5 jaar tot 4 jaar (een periode van anderhalf
jaar) in totaal 960 uur voorschoolse educatie ontvangen.

Groep Zwanen biedt plaats aan maximaal 16 kinderen. Uit een steekproef over de periode van 19
januari tot en met 2 februari 2026, blijkt dat tijdens alle uren waarop voorschoolse educatie wordt
gegeven, per acht kinderen altijd minimaal één beroepskracht voorschoolse educatie aanwezig is.

Kwalificatie-eisen beroepskrachten

Op basis van een steekproef is beoordeeld dat de beroepskrachten, werkzaam in de periode van 19
januari tot en met 2 februari 2026, beschikken over een geldig diploma conform de cao
Kinderopvang en een erkend getuigschrift voor voorschoolse educatie. Daarnaast hebben zij
aantoonbaar het taalniveau Nederlands op ten minste 3F voor Mondelinge Taalvaardigheid en
Lezen.

Opleidingsplan Voorschoolse Educatie

De houder heeft een opleidingsplan opgesteld voor 2026 waarin beschreven staat hoe de kennis en
vaardigheden van beroepskrachten worden onderhouden. Dit omvat:

e werken met het voorschoolse educatie programma;

e stimuleren van de ontwikkeling (taal, rekenen, motoriek en sociaal-emotioneel);

e volgen van de ontwikkeling en het hierop afstemmen van het aanbod;

e stimuleren van ouderbetrokkenheid;

e waarborgen van de doorgaande lijn met de basisschool.

De houder geeft hieraan concreet en toetsbaar uitvoering, evalueert het plan jaarlijks en stelt dit
zo nodig bij.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.
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Inzet pedagogisch beleidsmedewerker voorschoolse educatie

Inzet pedagogisch beleidsmedewerker

De houder bepaalt de minimale ureninzet aan de hand van de volgende formule: (aantal
doelgroeppeuters x 10 uur). De berekening is op peildatum 1 januari 2026 per locatie gemaakt.

Voor kinderdagverblijf Molenveld is de inzet van de pedagogisch beleidsmedewerker ten behoeve
van de verhoging van de kwaliteit van voorschoolse educatie voor 2026 als volgt bepaald:

7 doelgroeppeuters x 10 uur = 70 uur
Deze berekening is opgenomen in het document ‘coachplan 2026’.

AVEM kiest ervoor om de taken horend bij de VE-coaching weg te zetten in twee

functies: pedagogisch coaches en differentiatiecoaches.

De pedagogisch coaches voeren de ontwikkeling en implementatie van pedagogisch beleid uit.
Tevens begeleiden zij de differentiatiecoaches welke de coaching van de beroepskrachten
voorschoolse educatie op de groep verzorgen.

Uit de overlegde documenten is af te leiden dat er voldoende formatie pedagogisch
beleidsmedewerker voorschoolse educatie beschikbaar is binnen de organisatie.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.

Gebruikte bronnen

e Gesprek beroepskrachten (d.d. 02-02-2026)

e Observatie (d.d. 02-02-2026)

e Pedagogisch beleidsplan (2026)

e Pedagogisch werkplan (2026)

e Beleid voorschoolse educatie (2026)

e Certificaat voorschoolse educatie

e Opleidingsplan voorschoolse educatie (2026)

e Vastlegging aantal geplaatste doelgroep-peuters per 1 januari
e Diploma/kwalificatie beroepskrachten

o Diploma/kwalificatie pedagogisch beleidsmedewerkers

e Bewijs 3f taalniveau beroepskrachten

e Presentielijst (19 januari tot en met 2 februari 2026)

e Personeelsrooster (19 januari tot en met 2 februari 2026)
e Coachplan 2026
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Personeel en groepen

In het hoofdstuk ‘Personeel en groepen’ beoordeelt de toezichthouder de volgende onderwerpen:
e verklaring omtrent het gedrag en personenregister kinderopvang;

e opleidingseisen;

e inzet pedagogisch beleidsmedewerker;

e gebruik van de voertaal.

Hieronder staat per onderwerp de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Verklaring omtrent het gedrag en personenregister kinderopvang

De beoordeling is gebaseerd op een steekproef. De beroepskrachten, invalkrachten en de stagiair
die op deze locatie werkzaam waren van 19 januari tot en met 2 februari 2026, staan ingeschreven
in het Personenregister Kinderopvang en zijn door de houder aan de organisatie gekoppeld.

Het bestuur staat op de juiste wijze ingeschreven in het Personenregister Kinderopvang en is aan
de organisatie gekoppeld. In het overheidsportaal Landelijk Register Kinderopvang is daarvoor een
PRK- en VOG-verificatie uitgevoerd.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.

Opleidingseisen

Beroepskrachten

De beoordeling is gebaseerd op een steekproef. De diploma’s van de beroepskrachten die op deze
locatie werkzaam waren van 19 januari tot en met 2 februari 2026, zijn ingezien. De
beroepskrachten beschikken over een passende opleiding zoals opgenomen in de meest recent
aangevangen cao Kinderopvang. Beroepskrachten die werkzaam zijn op een babygroep beschikken
over een certificaat voor babyscholing.

Daarnaast voldoen de beroepskrachten aan de taaleis, zoals vastgesteld in de Wet IKK (Innovatie
en Kwaliteit Kinderopvang).

Pedagogisch beleidsmedewerker

De taken van de pedagogisch beleidsmedewerker en -coach kunnen binnen een organisatie worden
gecombineerd tot één functie, of als afzonderlijke functies worden ingevuld. In de cao zijn geen
kwalificatie-eisen gesteld aan de specifieke (deel-)functie van pedagogisch beleidsmedewerker. De
pedagogisch coach van deze locatie beschikt over een voor de werkzaamheden passende opleiding
zoals opgenomen in de meest recent aangevangen cao Kinderopvang.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.
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Inzet pedagogisch beleidsmedewerkers

De houder heeft op peildatum het aantal kindercentra dat hij exploiteert vastgesteld, evenals het
totale aantal fulltime-equivalent (fte) beroepskrachten, inclusief de flexwerkers.

De minimale ureninzet wordt berekend volgende de formule: (50 uur x het aantal kindercentra) +
(10 uur x aantal fte beroepskrachten). De berekening van het huidige jaar is ingezien. De som van
de minimale ureninzet pedagogisch beleidsmedewerker is door de houder op juiste wijze
toegepast.

Peildatum Benodigde Benodigde De minimale ureninzet =
beleidsuren op coachingsuren op som (van 50 uur x aantal
jaarbasis (50 x jaarbasis kindercentra ) + (10 uur x
aantal kindercentra) | (10 x aantal fte) aantal fte)
1 januari 2025 | 50 x 49 = 2450 uur 10 x 177,4 fte = 2450 + 1774 = 4224 uur
1774 uur
1 januari 2026 | 50 x 49 = 2450 uur 10 x 186,35 fte = 2450 + 1863,5 = 4313,5 uur
1863,5 uur

Daadwerkelijke ureninzet

De houder dient voldoende formatie beschikbaar te hebben om de minimale ureninzet van een
pedagogisch beleidsmedewerker daadwerkelijk te realiseren. Uit de overlegde documenten blijkt
dat er voldoende formatie beschikbaar is binnen de organisatie.

Urenverdeling pedagogisch beleidsmedewerker
De toezichthouder heeft op deze locatie gesproken met beroepskrachten en heeft diverse
documenten ingezien (zie bronnen voor specificatie).

Uit deze gesprekken en documenten blijkt dat de urenverdeling voldoet aan de wettelijke eisen:

e de urenverdeling is jaarlijks, schriftelijk en per kindercentrum vastgesteld;

e de houder heeft deze urenverdeling inzichtelijk gemaakt voor beroepskrachten en ouders;

e in de urenverdeling is duidelijk onderscheid gemaakt tussen de ureninzet beleidsvoornemens
en de ureninzet voor coaching;

e iedere beroepskracht kan jaarlijks coaching ontvangen in de uitvoering van de
werkzaamheden.

Coaching ontvangen

Uit de documenten en gesprekken blijkt dat de beroepskrachten van deze locatie coaching hebben
ontvangen en dat het aannemelijk is dat zij dat ook in de toekomst zullen blijven ontvangen. AVEM
kiest ervoor om de taken horend bij de coaching weg te zetten in twee functies: pedagogisch
coaches en differentiatiecoaches. De pedagogisch coaches voeren de ontwikkeling en implementatie
van pedagogisch beleid uit. Tevens begeleiden zij de differentiatiecoaches welke de coaching van
de beroepskrachten op de groep verzorgen.

In het afgelopen jaar is er coaching ingezet op "sensitieve responsiviteit en spelbegeleiding”, door
middel van coaching on the job, intervisie bijeenkomsten, groepsbijeenkomsten en vraaggerichte
individuele coaching.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.
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Gebruik van de voertaal

Op het kinderdagverblijf wordt de voorgeschreven voertaal, Nederlands, gehanteerd en zijn de
documenten opgesteld in de Nederlandse taal.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.

Gebruikte bronnen

e  Gesprek beroepskrachten (d.d. 02-02-2026)

e Observatie (d.d. 02-02-2026)

e Diploma/kwalificatie beroepskrachten

e Diploma/kwalificatie pedagogisch beleidsmedewerkers
e Bewijs 3f taalniveau beroepskrachten

e (Praktijk)leerovereenkomst student

e Personenregister Kinderopvang

e VOG-verificatie houder

e Presentielijst (19 januari tot en met 2 februari 2026)
e  Personeelsrooster (19 januari tot en met 2 februari 2026)
e Overzicht inzet pedagogisch beleidsmedewerkers

e Coachplan 2026
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Veiligheid en gezondheid

In het hoofdstuk ‘Veiligheid en gezondheid’ beoordeelt de toezichthouder het volgende onderwerp:
e meld-, overleg- en aangifteplicht.

Hieronder staat de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Meld-, overleg- en aangifteplicht

Uit het gesprek met de beroepskrachten blijkt dat zij bekend zijn met de meld-, overleg- en
aangifteplicht. Zij weten dat zij, bij een vermoeden waarvoor zij niet terechtkunnen bij de houder,
contact kunnen opnemen met de vertrouwensinspecteur kinderopvang.

De houder bevordert de kennis en kunde van de beroepskrachten met betrekking tot de meld-,
overleg- en aangifteplicht. Dit blijkt uit gesprekken met beroepskrachten. Door middel van het
bespreken tijdens teamoverleggen wordt de kennis vergroot en onderhouden.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.

Gebruikte bronnen

e  Gesprek beroepskrachten (d.d. 02-02-2026)
e Observatie (d.d. 02-02-2026)
e Beeldmateriaal (Poster Meldcode en Meld, Overleg en Aangifteplicht)
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Accommodatie

In het hoofdstuk *‘Accommodatie’ beoordeelt de toezichthouder het volgende onderwerp:
e eisen aan ruimtes.

Hieronder staat de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Eisen aan ruimtes

Binnenspeelruimte

Voor de berekening van het bruto m2 binnenspeelruimte is de volgende formule gebruikt: aantal
m2 binnenruimte/maximaal aantal kinderen. Per kind is er minimaal 3,5 m2 binnenspeelruimte
nodig. Bij het berekenen van de bruto binnenspeelruimte is rekening gehouden met eventuele
noodroutes.

De buitenschoolse opvang beschikt over één groepsruimte en een speelhal. Op basis van de
plattegrond die de houder heeft aangeleverd is onderstaande berekening gemaakt:

Groepsruimte Aantal m2 Bruto m2 binnenruimte per
binnenruimte kind

Groepsruimte peuterwerk Pius X | 51,84 m=2 3,24 m2

Speelhal 28,62 m2 1,78 m2

Totaal: 70,1 m2 4,38 m2

Hieruit blijkt dat er voldoende vierkante meter binnenspeelruimte beschikbaar is.

De groepsruimten zijn veilig, toegankelijk en passend ingericht in overeenstemming met het aantal
en de leeftijd van de op te vangen kinderen. Er is geschikt spelmateriaal aanwezig voor alle
leeftijdsgroepen. Het spelmateriaal is uitdagend, stimulerend, verzorgd en compleet. Er is
voldoende keuze voor alle aanwezige kinderen.

De groepsruimten zijn ingericht met verschillende speelhoeken. Er is onder andere een:
e huishoek met keukentje;

e bouwhoek;

e leeshoek;

e autohoek;

e winkeltje.

Buitenspeelruimte
Voor de berekening van het bruto m2 buitenspeelruimte is de volgende formule gebruikt: aantal
m2 buitenruimte/maximaal aantal kinderen. Per kind is er minimaal 3 m2 buitenspeelruimte nodig.

De buitenschoolse opvang beschikt over één grote buitenruimte. Op basis van de plattegrond die
de houder heeft aangeleverd is onderstaande berekening gemaakt:

Aantal m2 buitenruimte | Aantal kindplaatsen | Bruto m2 buitenruimte per kind

1597 m2 16 99,81 m2

De buitenruimte is aangrenzend aan het kindercentrum en beschikt onder andere over een
Pannaveld, diverse klauterrekken, een klimparcours op gepaste veilige hoogte, een zandbak met
daarin een speelhuis met glijbaan, en een ballenoctopus.
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Daarnaast is er divers los speelmateriaal, zoals stepjes, ballen en schepjes. Het spelmateriaal is
uitdagend, stimulerend en passend bij de leeftijd en het aantal op te vangen kinderen. De
buitenruimte is zodanig ingericht dat er meerdere activiteiten gelijktijdig plaats kunnen vinden.

De buitenruimte wordt ook gebruikt door basisschool Pius X, buitenschoolse opvang Pius X 1, Pius
X 2 en kinderen uit de buurt. Er zijn afspraken gemaakt over het gebruik van de ruimte en het
gebruik van het spelmateriaal.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.

Gebruikte bronnen

e Observatie (d.d. 02-02-2026)
e Plattegrond binnenruimte

e Plattegrond buitenruimte
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Overzicht getoetste inspectie-items

Pedagogisch klimaat

De houder van een kindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, de voor het kindercentrum
kenmerkende visie op de voorschoolse educatie en de wijze waarop deze visie is te herkennen in
het aanbod van activiteiten.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder a Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van een kindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, de wijze waarop de ontwikkeling van
het jonge kind wordt gestimuleerd, in het bijzonder op de gebieden taal, rekenen, motoriek en
sociaal-emotionele ontwikkeling.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder b Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van een kindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, de wijze waarop de ontwikkeling van
peuters wordt gevolgd en de wijze waarop het aanbod van voorschoolse educatie hierop wordt
afgestemd.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder c Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van een kindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, de wijze waarop de ouders worden
betrokken bij het stimuleren van de ontwikkeling van kinderen.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder d Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van een kindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, op zo concreet en toetsbaar mogelijke wijze, de inrichting van een
passende ruimte waarin voorschoolse educatie wordt verzorgd en de wijze waarop passend
materiaal voor voorschoolse educatie beschikbaar wordt gesteld.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder e Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van een kindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, de wijze waarop vorm wordt gegeven
aan de inhoudelijke aansluiting tussen voor- en vroegschoolse educatie en aan een zorgvuldige
overgang van het kind van voor- naar vroegschoolse educatie.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder f Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van een kindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, hoe het aanbod voorschoolse educatie
zodanig is ingericht dat een kind vanaf de dag dat het tweeéneenhalf jaar oud wordt in anderhalf
jaar ten minste 960 uur voorschoolse educatie kan ontvangen.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder g Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van een kindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, de wijze waarop invulling wordt
gegeven aan de verplichting tot inzet van een pedagogisch beleidsmedewerker voorschoolse
educatie, en hoe daarmee de kwaliteit van de voorschoolse educatie wordt bevorderd.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder h Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)
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De houder van een kindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden geeft uitvoering
aan het pedagogisch beleidsplan wat de aanvullende onderwerpen voor voorschoolse educatie
betreft, evalueert de uitvoering jaarlijks, en stelt het plan zo nodig aan de hand hiervan bij.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 2 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

Het aanbod voorschoolse educatie is zodanig ingericht dat een kind vanaf de dag dat het
tweeéneenhalf jaar oud wordt in anderhalf jaar ten minste 960 uur voorschoolse educatie kan
ontvangen. Voor zover het gerealiseerde aanbod voorschoolse educatie meer dan zes uur per dag
omvat, blijft dat daarbij buiten beschouwing.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 2 lid 1 en 2 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De verhouding tussen het aantal beroepskrachten voorschoolse educatie en het feitelijk aantal
aanwezige kinderen in de groep bedraagt ten minste één beroepskracht voorschoolse educatie per
acht kinderen.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 3 lid 1 en 3 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse
educatie)

De groep bestaat uit ten hoogste 16 feitelijk aanwezige kinderen.
(art 1.50b Wet kinderopvang; art 3 lid 2 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van een kindercentrum waar voorschoolse educatie wordt geboden draagt er zorg voor
dat beroepskrachten voorschoolse educatie in het bezit zijn van:

Een getuigschrift van een opleiding zoals opgenomen in de meest recent aangevangen cao
Kinderopvang.

OF

Een erkenning van beroepskwalificaties als bedoeld in artikel 5 van de Algemene wet erkenning EU-
beroepskwalificaties, verleend ten aanzien van de door hen te verrichten beroepswerkzaamheden.
(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 1, 5 en 7 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse
educatie; art 10c Regeling Wet kinderopvang)

Onderdeel van een beroepsopleiding vormt ten minste een met gunstig gevolg afgesloten
keuzedeel dat is gericht op het ontwikkelingsgericht werken in de voorschoolse educatie en dat ten
minste kennis en vaardigheden omvat met betrekking tot:

a. het werken met programma’s voor voor- en vroegschoolse educatie,

b. het stimuleren van de ontwikkeling van het jonge kind, in het bijzonder op de gebieden taal,
rekenen, motoriek en sociaal-emotionele ontwikkeling,

c. het volgen van de ontwikkeling van peuters en het hierop afstemmen van het aanbod van
voorschoolse educatie,

d. het betrekken van de ouders bij het stimuleren van de ontwikkeling van kinderen, en

e. het vormgeven aan de inhoudelijke aansluiting tussen voor- en vroegschoolse educatie en aan
een zorgvuldige overgang van het kind van voor- naar vroegschoolse educatie.

In afwijking hiervan is het keuzedeel niet vereist indien de genoemde kennis en vaardigheden al
onderdeel zijn van de beroepsopleiding waarop de kwalificatie is gericht.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 2 en 3 onder a Besluit basisvoorwaarden kwaliteit
voorschoolse educatie)

OF
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De bezitter van een getuigschrift dat niet een keuzedeel voorschoolse educatie in de
beroepsopleiding omvat, maakt aantoonbaar dat met gunstig gevolg scholing is afgerond,
bestaande uit ten minste 12 dagdelen, die specifiek is gericht op het verwerven van kennis en
vaardigheden met betrekking tot voorschoolse educatie als genoemd in het Besluit
basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 3 onder b Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse
educatie)

De beroepskracht voorschoolse educatie beheerst aantoonbaar ten minste niveau 3F op de
onderdelen Mondelinge Taalvaardigheid en Lezen.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 3a Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse
educatie)

De houder van een kindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden, stelt jaarlijks
voor elke locatie voorschoolse educatie een opleidingsplan vast dat in elk geval tot uitdrukking
brengt op welke wijze de kennis en vaardigheden (als genoemd in het Besluit basisvoorwaarden
kwaliteit voorschoolse educatie) van de beroepskracht voorschoolse educatie worden onderhouden.
De houder geeft op concrete en toetsbare wijze uitvoering aan het opleidingsplan, evalueert het
plan jaarlijks en stelt het plan aan de hand van de evaluatie zo nodig bij.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 4 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse
educatie)

Voor de voorschoolse educatie wordt een programma gebruikt waarin op gestructureerde en
samenhangende wijze de ontwikkeling wordt gestimuleerd op het gebied van taal, rekenen,
motoriek en sociaal-emotionele ontwikkeling.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 5 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van een kindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden zet een
pedagogisch beleidsmedewerker in voor de verhoging van de kwaliteit van de voorschoolse
educatie.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 2a lid 1 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De inzet van de pedagogisch beleidsmedewerker ten behoeve van de verhoging van de kwaliteit
van voorschoolse educatie betreft de totstandkoming en implementatie van beleidsvoornemens
met betrekking tot voorschoolse educatie of coaching van beroepskrachten voorschoolse educatie.
(art 1.50b Wet kinderopvang; art 2a lid 2 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De inzet van de pedagogisch beleidsmedewerker ten behoeve van de verhoging van de kwaliteit
van voorschoolse educatie omvat per kindercentrum een minimaal aantal uren per jaar, dat
jaarlijks wordt bepaald door het aantal kinderen waaraan in het kindercentrum op 1 januari van het
betreffende jaar voorschoolse educatie wordt aangeboden te vermenigvuldigen met tien uur.
Hierbij worden slechts kinderen meegeteld die tussen tweeé&neenhalf en vier jaar oud zijn en
behoren tot de vastgestelde doelgroep, zoals bepaald in de Wet op het primair onderwijs.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 2a lid 3 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie; art 167 lid
1 onder a sub 2 Wet op het primair onderwijs)

De houder legt vast aan hoeveel doelgroep-peuters op 1 januari voorschoolse educatie wordt
aangeboden.
(art 1.50b Wet kinderopvang; art 2a lid 4 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)
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Personeel en groepen

In het bezit van een verklaring omtrent het gedrag zijn:

a. de houder of voorgenomen houder van een kindercentrum en de bestuurder, vennoot, maat of
beheerder van dat kindercentrum;

b. de participerende ouder;

c. de personen die op basis van een arbeidsovereenkomst met de houder of met een
uitzendorganisatie tijdens opvanguren werkzaam zijn dan wel zullen zijn op de locatie van een
onderneming waarmee de houder een kindercentrum exploiteert en waar kinderen worden
opgevangen;

d. de personen die op basis van een andere overeenkomst met de houder structureel tijdens
opvanguren werkzaam zijn of zullen zijn op de locatie waar kinderen worden opgevangen;

e. de personen die uit hoofde van hun functie toegang hebben of zullen hebben tot informatie over
de kinderen die worden opgevangen;

f. de personen van 18 jaar en ouder die op het woonadres waar een kindercentrum is gevestigd
hun hoofdverblijf hebben of zullen hebben dan wel die structureel tijdens opvanguren aanwezig zijn
of zullen zijn op het kindercentrum, gevestigd op een woonadres.

Voor zover het natuurlijke personen betreft is eenieder als bedoeld in de onderdelen a tot en met f
ingeschreven in het personenregister kinderopvang en gekoppeld aan de houder.
(art 1.50 lid 3 en 1.48d lid 3 Wet kinderopvang)

Na inschrijving van een persoon als bedoeld in artikel 1.50 derde lid van de wet in het
personenregister kinderopvang en na koppeling met de houder kan de persoon zijn
werkzaamheden aanvangen.

(art 1.48d lid 3 en 1.50 lid 4 Wet kinderopvang)

Beroepskrachten beschikken over een passende opleiding zoals opgenomen in de meest recent
aangevangen cao Kinderopvang.

(art 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 2 Wet kinderopvang; art 6 lid 1, 2 en 19a Besluit kwaliteit kinderopvang; art 7
lid 1 Regeling Wet kinderopvang)

Pedagogisch beleidsmedewerkers beschikken over een voor de werkzaamheden passende opleiding
zoals opgenomen in de meest recent aangevangen cao Kinderopvang.

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 6 lid 3 en 4 Besluit kwaliteit kinderopvang; art 7 lid 2 Regeling Wet
kinderopvang)

De houder van een kindercentrum beschikt over een kopie van een bewijsstuk waaruit blijkt dat
een Nederlandssprekende beroepskracht voldoet aan de taaleis IKK.

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; ; art 6 lid 1, 2 en 19a Besluit kwaliteit kinderopvang; art 7 lid 3 Regeling
Wet kinderopvang)

De houder van het kindercentrum zet de pedagogisch beleidsmedewerker voor het coachen van
beroepskrachten bij de uitvoering van hun werkzaamheden en de totstandkoming en
implementatie van pedagogische beleidsvoornemens voor het vereiste aantal uren in. Het minimaal
aantal uren inzet wordt jaarlijks bepaald op grond van de rekenregels in het besluit.
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(art 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 8 lid 1 en 2 Besluit kwaliteit kinderopvang)

De houder van een kindercentrum bepaalt jaarlijks, indien hij meer dan één kindercentrum
exploiteert, de wijze waarop hij het verplichte minimaal aantal uren waarvoor pedagogisch
beleidsmedewerkers worden ingezet, verdeelt over de verschillende kindercentra en legt dit
schriftelijk vast zodat dit inzichtelijk is voor de beroepskrachten en ouders. De houder geeft de
verdeling zodanig vorm dat iedere beroepskracht jaarlijks coaching ontvangt in de uitvoering van
de werkzaamheden.

(art 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 8 lid 3 Besluit kwaliteit kinderopvang)

De Nederlandse taal wordt als voertaal gebruikt. Daar waar naast de Nederlandse taal de Friese
taal of een streektaal in levend gebruik is, kan de Friese taal of de streektaal mede als voertaal
worden gebruikt.

Indien de herkomst van de kinderen in specifieke omstandigheden daartoe noodzaakt, kan mede
een andere taal als voertaal worden gebruikt, overeenkomstig een door de houder van het
kindercentrum vastgestelde gedragscode.

(art 1.55 lid 1 en 2 Wet kinderopvang)

OF

Een kindercentrum kan in afwijking van Nederlands als voertaal, meertalige kinderopvang
aanbieden waarbij voor ten hoogste vijftig procent van de openingstijd per dag de Duitse, Engelse
of Franse taal als voertaal wordt gebruikt, met uitzondering van de voorgeschreven tijd die het
kindercentrum minimaal besteedt aan voorschoolse educatie. In afwijking daarvan kan onder
voorwaarden een hoger percentage gehanteerd worden in geval van ziekte, vakantie of verlof.

(art 1.50 lid 2 onder b, 1.55 lid 1, 3, 4 en 5 Wet kinderopvang; art 9c lid 1 en 2 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Veiligheid en gezondheid

Meldplicht medewerker

De houder van een kindercentrum bevordert de kennis en het gebruik van de handelswijze dat, als
een bij de houder werkzaam persoon bekend is geworden dat een ander ten behoeve van die
houder werkzaam persoon zich mogelijk schuldig maakt of heeft gemaakt aan een seksueel
misdrijf of mishandeling van een opgevangen kind, deze persoon de houder daarvan onverwijld in
kennis stelt.

(art 1.51b lid 3 en 5 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang)

Overlegmogelijkheid medewerker

De houder van een kindercentrum bevordert de kennis en het gebruik van de handelswijze dat, als
een bij de houder werkzaam persoon bekend is geworden dat de houder of diens
eindverantwoordelijke zich mogelijk schuldig maakt of heeft gemaakt aan een seksueel misdrijf of
mishandeling van een opgevangen kind, de medewerker in contact kan treden met de
vertrouwensinspecteur kinderopvang.

(art 1.51clid 1 en 3 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang)
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Aangifteplicht medewerker

De houder van een kindercentrum bevordert de kennis en het gebruik van de handelswijze dat, als
een medewerker bekend is geworden dat de houder of diens eindverantwoordelijke zich mogelijk
schuldig maakt of heeft gemaakt aan een seksueel misdrijf of mishandeling van een opgevangen
kind, deze persoon in geval van een redelijk vermoeden onverwijld aangifte bij de politie doet.

(art 1.51 b lid4 en 5en 1.51clid 1 en 2 en 3 Wet kinderopvang)

Accommodatie

De binnen- en buitenruimtes waar kinderen verblijven gedurende de tijd dat zij worden
opgevangen, zijn veilig, toegankelijk en passend ingericht in overeenstemming met het aantal en
de leeftijd van de op te vangen kinderen.

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 1 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Elke stamgroep beschikt over een afzonderlijke vaste stamgroepruimte. Een kindercentrum
beschikt over ten minste 3,5m2 binnenspeelruimte per in het kindercentrum aanwezig kind.
Passend voor spelactiviteiten ingerichte binnenruimtes buiten de stamgroepruimte worden naar
evenredigheid aan de groepen van het kindercentrum toebedeeld.

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 2 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Een kindercentrum beschikt over ten minste 3m2 vaste buitenspeelruimte per in het kindercentrum
aanwezig kind. De buitenspeelruimte is voor kinderen in de leeftijd tot twee jaar aangrenzend aan
het kindercentrum. Voor kinderen van twee jaar of ouder is de buitenspeelruimte bij voorkeur
aangrenzend aan het kindercentrum, maar in ieder geval aangrenzend aan het gebouw waarin het
kindercentrum is gevestigd.

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 3 Besluit kwaliteit kinderopvang)
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Gegevens voorziening

Opvanggegevens
Naam voorziening

Website

Aantal kindplaatsen

Gesubsidieerde voorschoolse educatie

! Pius X
: http://www.avem-kinderopvang.nl
1 16

:Ja*

* De inhoud van dit rapport wordt gedeeld met de Inspectie van het Onderwijs. De Inspectie van

het Onderwijs houdt toezicht op de kwaliteit van de voorschoolse educatie op de

kinderdagverblijven (voorscholen) en kan onder andere op basis van het GGD-rapport besluiten tot
een onderzoek. Tevens bekijkt de Inspectie van het Onderwijs of er in de gemeente afspraken zijn

gemaakt over de voor- en vroegschoolse educatie (artikel 1.63 lid 6 Wet kinderopvang).

Gegevens houder
Naam houder

Adres houder
Postcode en plaats
KvK nummer

Aansluiting geschillencommissie

Gegevens toezicht

Gegevens toezichthouder (GGD)

Naam GGD
Adres
Postcode en plaats

Onderzoek uitgevoerd door

Gegevens opdrachtgever (gemeente)

Naam gemeente
Adres

Postcode en plaats

: AVEM Kinderopvang B.V.
: Rossinistraat 9

: 5344 AK Oss

: 64789047

1 Ja

: GGD Hart voor Brabant
: Postbus 3024
: 5003 DA Tilburg

: R. van Campenhout

: Oss
: Postbus 5
: 5340 BA 0SS
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Planning
Datum inspectie

Opstellen concept inspectierapport
Zienswijze houder

Vaststelling inspectierapport

Verzenden inspectierapport naar houder

Verzenden inspectierapport naar
gemeente

Openbaar maken inspectierapport
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: 02-02-2026
: 09-03-2026
: 16-03-2026
: 17-03-2026
: 17-03-2026
: 17-03-2026

: 24-03-2026
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Bijlage: Zienswijze houder kindercentrum

De zienswijze betreft een reactie van de houder op de inhoud van het inspectierapport.

Op 2 februari 2026 heeft het jaarlijkse onderzoek bij Peuterwerk Pius X plaatsgevonden. Het
contact met de toezichthouder hebben wij als prettig en open ervaren.

Wij herkennen ons in de inhoud van het rapport en zijn blij met de positieve beoordeling. Het is fijn
dat ook tijdens het jaarlijkse onderzoek wordt gezien hoe wij de ontwikkeling van de kinderen op
verschillende ontwikkelingsgebieden stimuleren. Daarnaast zijn wij blij dat het themagericht
werken wordt gezien en positief wordt beoordeeld. Dit ervaren wij als een mooie erkenning voor de
inzet van het team en de manier waarop wij ons aanbod vormgeven.

Wij waarderen het dat onze inspanningen worden gezien en terugkomen in dit positieve
inspectierapport.
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